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 کتاب  نیا

 

 

 جاه طلب اما بشر دوست یفرد یزندگ داستان

ها و کسب و کار و ساخت  دهیا یکرد  و تا حد یگذار هیاش را مجددا سرما هیکه اکثر سرما یفرد

کرده بود که مجبور  یگذار هیآنقدر سرما یدارد که دوره ا تیاهم شیبرا نیزم یبهتر برا یا ندهیآ

 شد پول اجاره خانه اش را قرض کند

 شکست رفت و بازگشت یقدم کیکه بارها تا  یفرد

و  لیمنحصر بفرد در حل مسا ییچشم انداز و توانا ینو و دارا ییها دهیبا ا شیتک رو دور اند یفرد

 پوشاندن جامه عمل به اهدافش.

 از تاجر و مهندس...  یمناسب بیترک

 

 

 شیرا به من نشان داد که از پ یدیمف یها شهیکتاب را خواندم احساس کردم راه ها و اند نیا یوقت

کتاب پرداختم  نیرو به ترجمه ا نیاز مطالب آن موافق بودم. از ا یاریو با بس دمیشی.اندیبه آنان م

  دیفزایب زین یگریبه د یزیکتاب چ نیمطالعه و تفکر در مطالب ا  دیتا شا

 

 

کتاب را آغاز کردم  نیاز وقت اضافه ام ترجمه ا یازمودن اراده ام و گذراندن بخش یبرا ابتدا تنها در

 نیگرفتم ا میکتاب بر خواننده تصم نیا دیمف ریراه با توجه به دروس آموزنده و تاث یها انهیاما در م

 اثر را به چاپ برسانم 

 

 

که  یبخاطر شباهت گرید یماسک بود و بخش لانیا یاشکار اقا تیبخاطر موفق میتصم نیاز ا یبخش

 من  داشت یبا زندگ کردمیاحساس م

 ادیرد،زیگیم بیعج یها میکه از همان ابتدا تصم لیمسا یدر برخ یو اندک استعداد طانیش یپسر

شده و انرا  یاز حذ زود شروع کرده و دچار بحران فلسف شیفلسفه را ب کند،مطالعهینقل مکان م

 گذراند
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ها وعلوم را  دهیکردن ا یشدن و کاربرد یکسب وکار برعمل تیرا اغاز کرد و اهم ییکسب و کار ها 

و استعداد  یتیریو سبک مد دگاهید نیامروز به ا یایدن ازیاش آن نباشد اما ن یعلاقه اصل دیشا داندیم

 دوگانه بر او اشکار است

 

 

 لیمسا نیاز مهم تر یکیکسب و کار بود که  و یاو همراه کردن تکنولوژ ریتاث نینظر من مهم تر از

 خواهد بود زیکشور ما ن ندهیا یبرا

 

 

 شدم یراتییناچار به تغ زین گاها

 دیکه داشتم بر کلمات مق یانتقال بهتر احساسات و برداشت یاز کتاب برا ییطور در قسمت ها نیهم

 نبودم 

بودند  یطولان حاتیتوض ازمندینداشتند اما ن ییبالا یکه بار علم زین یانگشت شمار یها قسمت

 شدند  حیتصح

 

 

 

 

 

 

 

 

 من  انهیو گوشزد کردن اشتباهات مبتد شنهاداتیتشکر بابت پ شیشاپیپ 

 

@m.m.mahmoodzade 
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 های نخستینسال

 بزرگ شدن در آفریقای جنوبی

بچه در کلاس  ترینکمسنهمین طور من و  کتاب خواندموقتی که یک بچه بودم، مداوم راه میرفتم و 

 خوردم!شود. هر روز کتک میه میعها با باهوش بودن باعث فاجاین ترکیب بودم 

2010 

 

در آفریقا که بودم سطحی از خشونت وجود داشت که در هیچ یک از مدارس آمریکا وجود ندارد. آنجا 

ها را آزار داشتند. آنها بچههای بسیار شیطان وجود بچهگروه بود. یک سری  *Lord of fliesمانند 

 دادند و من یکی از قربانیان بودم!می

2015 

 

*The hitchhikers guide to the galaxy 

  ها ترجمه شده(ننام راهنمای کهکشان برای اتواستاپ ز با) 

خواندم که مفهوم زندگی را بفهمم به خاطر های زیادی میوجود داشتم و کتاب فلسفیبحران من در یک 

رسید. در خانه ما یک سری کتاب از نیچه و شوپنهاور وجود داشت که مفهوم بنظر میبیچیز اینکه 

 theبد و تاریک بود. اما آنوقت کتاب  شدیدا خواند!را می هایی کتاب چنین ساله نباید 14یک بچه 

hitchhikers guide to the galaxy  .را خواندم که واقعاً به احساس مثبت من کمک کرد 

 2013 

 

 اما هنگامی که اینهایی باید پرسید. که قسمت سخت فهمیدن این است که چه سوال شخصا آموختممن 

 است.  تر اش راحتکار را انجام دادید باقی

2012 

 

 سیلیکون ولی

رسیدم. گرچه آنزمان نمیون ولی میکبه اسم سیلیخواندم های جذاب میهر وقت در مورد تکنولوژی

 رسید. ای بنظر میکجاست اما برای من یک جای افسانه *silicon valleyتم سدان

2013 
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دهد پولی برای دانشگاه من نمی گفتبود که پدر من  این کشور اینمن به مدن ابرای  هاسختییکی از 

 فیزیک و کسب کاررا گرفتم و در  UPenn*مگر این که در آفریقا باشد. خوشبختانه بورسیه دانشگاه 

 تحصیل کردم.  UPennدر 

2013 

 

 انتخاب شغل

انسان در ابعاد بالا  آیندهاحتمالاً تأثیر بیشتری در  چیزهاییخُب چه "وقتی در کالج بودم فکر کردم که 

هوش ای، ژنتیک و های تجدیدپذیر، زندگی بین سیارهرسید اینترنت، انرژی مبه نظر ".گذاردمی

 تای اول را انجام کردم.  3 .مصنوعی

2015 

 

 بر بستر وب کسب و کارشروع یک 

گذارد. من فکر ها میبزرگ روی زندگی انسانتغییر رسید که اینترنت یکبنظر می 1995در تابستان 

استندفورد بگیرم و نگاه کنم که  PhDتوانم یا روی خودروهای برقی کار کنم و کردم خُب. من می

 جریان باشم. این از  بخشیهایم را نگه دارم و تلاش کنم که توانم آموختهشود یا میساخته می اینترنت

2014 

 

با هر نقطه از  تواند می . . . با اینترنت هر کس "پول در بیاوریم خب بریم"اینطور نبود که بگویم 

به  یت داردعصبی انسانجهان ارتباط برقرار کند و به اطلاعات دسترسی پیدا کند. درست مانند سیستم 

 شم. از آن با بخشیخواستم شود و من میتبدیل می *ارگانیسم پرسوتأثیرگذاری دارد به یک  صورت

2015 

 

بود. حتی در سیلیکون ولی به شروع کردم و هیچ کس پولی از اینترنت بدست نیاورده  1995در 

چیزهایی در مورد اینترنت شنیده بودند و حتی اکثرشان از آن تنها گذاران مراجعه کردیم و آنان سرمایه

توان از آن حتی اگر اینترنت بصورت جهانی هم مصرف شود نمیکردند و فکر میکردند استفاده نمی

تفکر مردم را تغییر داد حداقل از دید تئوری  عمومی شد و طرز  Net space*پولی درآورد. اونوقت 

 بپردازند.  *عمومی شدن در صورت های زیادیاحمق بزرگتر. حداقل چند احمق حاضرند پول*

2008 

Zip2 * 
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خیلی سریع بازگرداند. ما پس فکر کردم که باید چیزی بسازم که سرمایه را خیلی  *هیچ پولی نداشتم

هم به الکترونیک احتیاج دارد و آنها سرمایه  بدستبه تبدیل تصاویر   aiMedفکر کردیم که صنعت 

توانست یک راه کنیم می نتقلآنها را به اینترنت م داده های توانستیم راهی پیدا کنیم که. اگر میداشتند

ها در اینترنت وجود نداشت. اینتبلیغات هیچ درآمدی ازدر آن زمان آشکار برای پول درآوردن باشد. 

 بودند.  zip2های شرکت پایه

2008 

 

X.com* 

نرسیدم. ما  zip2م در ا واقعیپتانسیل به دانستم خواستم چون میمیر اینترنتی دیگ کسب و کاریک 

کنم در بعضی از قابل مقایسه بود. در واقع من فکر می yahooداشتیم بطوری که با  ای ویقافزار نرم

فکر خواستم کاری بکنم که حتی تأثیر بالاتری روی اینترنت داشته باشد. یجوانب حتی بهتر هم بود. م

 و همه مردم هم مودم داشتند.  پایین باید باشد. پول دیجیتال یا پهنای باند financeکردم که در حوزه 

2013 

 

  payPal*شروع 

PayPal  شرکت بود 2شروع به کار کرد و حاصل ادغام  1999اوایل  1998در اواخر X.com  که

  .شروعش کردیم تیل* من و

2012 

 

 آموختن و منطق

 

که سرعت  نتصمیم گرفت و . معلم ریاضیاتمان به دلایلی استعفا دادام بودمعلم راهنمایی من بهترین معلم

جنگ جهانی سربازهای هایی از کردیم و درسباید با تمام توانمان کار میآموزش ما را افزایش دهد. 

  ها هم گوش دهیم.تانسدام به ستیتواننوشت نمیمشقش را نمیگفت اگر کسی نیز می

 

 تفکر انتقادی

 تفکر ها اصولاین گیری شما کنید مرتبطند؟ آیا شما به واقعیات درست دسترسی دارید و آیا آنها با نتیجه

شوند. فکر میزیاد مردم در انجام آن دچار اشتباه می چقدر هستند و با اینحال عجیب است که انتقادی

 اند. گیری حیاتیشود که برای تصمیمانسان باعث فیلتر کردن اطلاعاتی می بینیمثبتکنم گاهی 
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 فکرتاولین اصول 

گیری با اصول پایه و عدم فکر در علم فیزیک است. نتیجهتکنم یک طرز فکر خوب طرز من فکر می

 چیزهای جدیدی دست یافت. و  هاتوان به ایدهحرف مردم. با این روش می اساس رگذاری بپایه

 

 توضیح چرایی

م چرایی چیز یکنم اگر بتوانروند. من فکر میکنند که چرا به مدرسه میخیلی از کودکان به این فکر می

توانند هدف اه میگذارد. آنگرا به مردم توضیح دهیم تأثیر بسیار بزرگی روی انگیزش آنها می یا کاری

 را درک کنند. 

 

 نچگونه آموخت

دارند  لازملازم است که مردم چیزهایی که  نم کنم که ذهنم پر شده است. بنظربرخی اوقات فکر می

 پر کنند. از مطالب خود را  آنهم با آموختن اصولی و از پایه . نه اینکه تنها ذهن حفظ کنند را

 

 چیزی جدیدآموختن 

  payPallو  zip2اینترنتی  کسب و کار 2من هیچ وقت شغلی نداشتم که چیزی فیزیکی را تولید کنم. من 

 *پس چند سال طول کشید که علوم فضایی را بیاموزم.. گذاری کردمرا با افرادی بنیان

 

و غیره را ندیده بودم .  CNC*های نی که هرگز ماشینآموختم. مباید ساختن چیزهای فیزیکی را می

توانید خود را بالا بکشید البته ای صحبت کنید، خیلی سریع میولی اگر کتاب بخوانید و با افراد حرفه

 توانید اطلاعات دریافت کنید خیلی بیشتر است. سرعتی که از کتاب می

 

 دانشگاهی مدرکلزوم 

یست. منظور این است که برای تمام مردم موافقم که مدرک دانشگاهی معمولاً لازم ن پیتر تیل من با

گیرید. سال اول یاد می 2آموزید را در می شما احتمالاً اکثر مطالبی که در دانشگاهغیر ضروری است. 

خرید و مطالعه کنید. هدف بتوانید کتاب است. هر وقت خواستید می یتانهایاز همکلاسهم اکثر آن 

چیزی را تا آخر ادامه دهید ونه توانید است که ببینند شما می گرایی اینمدرکاز ها خیلی از کمپانی

خود مدرک. اگر هدفتان کسب و کارهای نوپاست من هیچ لزومی در تمام کردن دانشگاه و مدرسه نمی

 بینم. 
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 تعهد به آموختن

توانید هر چیزی که برای یک کسب و کار موفق لازم هست رو در مدرسه یا خارج از مدرسه شما می

 تواند بالاتر باشد. ید. اما گاهی اوقات بازده مدرسه میموزش ببینآ

اند. افرادی هم داریم که با مدرک افراد موفق و کارآفرینانی داریم که حتی دبیرستان را تمام نکرده

PhD چه در مدرسه و چه  ،اند. از نظر من نکته مهم این است که باید همواره آموختاین کار را کرده

)بیل گیتس مدرک دانشگاهی ندارد و از آن طرف بنیان گذار اینتل دکترا با پایان نامه ای خارج از آن

 استثنایی راجع به نیمه رسانا ها دارذ(

 

 آموختن ساختارمند

دروس و روند این شیوه آموختن آکادمیک درست نیست که از کلاس اول به دوم و سوم و . . . می

هایشان باید وزند. افراد اشیایی در خط تولید نیستند افراد با توجه به علایق و تواناییآمرا مییکسان 

 من موضوع کاملاً آشکار و منطقی است. ز نظر ابیاموزند. 

 

 اختراع راه کار

برای مشکلات عالی هستم. بعضی چیزها برای من کاملاً  کنم که در حل و اختراع راه حلمن فکر می

 رسد که برای اکثریت آشکار نیست. آشکار و منطقی بنظر می

 

 حقایق

کنم وقتی میکنم حقیقیت چیزها را بفهمم. احساس میکنم و تلاش میبه حقایق اهمیت میعمیقا  من

  اند. خواهم راه حلی را ارائه کنم حقایق عمیقاً مهم

 

 کسب و کار 

 بخش نیستشروع یک کسب و کار لزوماً لذت

 کنند شروع کردن یک کسب و کار قرار است سرگرم کننده باشد. خیلی اوقات افراد فکر می

دیگر عمیقاً سخت و افتضاح است مخصوصاً اگر  یرخببخش و اوقات لذت یرخبولی این طور نیست. 

آید و باید زمان زیادی را روی مشکلات به سوی تو میترین از افتضاح ایعصارهمدیرعامل باشی که 

شوند بگذاری باید عمیقاً متعهد به عمل برای هدفت باشی و آستانه تحمل کارهایی که از ریل خارج می

 درد بسیار بالایی داشته باشی.
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 بودن یا ثروت یدفم

 تر باشدتواند بهتر و ارزشمندبودن از دیدگاه کسب ثروت می یدفمبنظر من دیدگاه 

 

 سود به عنوان یک انگیزه

 تواند به عنوان یک انگیزه وجود داشته باشد و هیچ مشکلی با آن ندارم.بنظر من سود می 

 

 هدف یک کسب و کار

با  یبتوانموفق است. اگر  کسب وکارموردی ضروری برای یک  عالیتوانایی جذب و انگیزش افراد 

  توانی کسب و کاری موفق داشته باشی. افراد مناسب محصول عالی تولید کنی می

 

 رقابتی کیفیت قیمت و

یک قیمت رقابتی نداشته باشی آنگاه شرکتی عالی  در یرقابت (با کیفیت و . . .)منطقاً اگر یک محصول 

 نخواهی داشت. 

  

 ساعت در هفته 40

تولید کنی. عمراً  ی و نوینانقلاب راکتی یا ماشینساعت کار در هفته نخواهی توانست یک  40تو با 

 ساعت در هفته بدست نخواهد آمد.  40های عظیم با یتفقشود. مونمی

 

 ساخت یک محیط سازنده و پر بازده

کنم محیطی که افراد راغب به آمدن و کار کردن باشند بسیار مهم است چون سخت کار من فکر می

 .کنی هستیتر است  وقتی که عاشق کاری که میکردن راحت

 

 ماستخدا

 لیای وافراد نیمه حرفه برای قوی و مشتاق همیشه به گروهی بزرگ گروهی کوچک از افراد حرفه

 است.  پیروز کم اشتیاق

 

 مصاحبه
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 مسائلی را که حل کردند و شیوه آن رادشوار ترین  خواهم داستان زندگی کاری خود واز کاندیداها می

هایی در مورد دهند. سوالنسبت به فرد به من میاینها معمولاً احساس و درک مناسب  تعریف کنند

 . بیازماید نیزتواند راستگویی آنان را جزئیات می

 

 یک قلب پاک مهم است

که بیشتر ارزش دارد  چیزی وش افراد بود ولیـدازه به هـیکـی از اشتباهات من ارزش دادن بیش از ان

 افراد اهمیت دادم.  ذهناست. اشتباهی که من کردم آن بود که تنها به  قلب افراد

 

 انتخاب کردن مدیرعامل

 را داشته باشد دشوار است.پیدا کردن فردی که توانایی رشد دادن کسب و کار 

 تر است. رشد آن آسان از حفظ کسب و کار

 

 مدیران عامل و تکنولوژی آنها

جزئیات کسب و کار اشنایی دارند تا حدودی با عمق و مدیران عامل باید همانطور که به دنیای تجارت 

 خود آشنایی داشته باشند همان طور که من مدیرعامل و طراح ارشد در اسپیس ایکس هستم.

 

 یک مدیر خوب هستید؟

 خوب باشم.  یرئیس کنم اکثراً من تلاش می

 

 رقبا

دونده راندیشم. در مسابقه به سایکنم چون به ساخت بهترین محصول میمن خیلی زیاد به رقبا فکر نمی

 بدو فکر نکن فقط با تمام توانزیاد ها 

 

 جرئت ابداع

آنها نگذارد و نواوری  گو باشند که آسیبی به ابتکار وافراد باید تا حدی در برابر اشتباهاتشان پاسخ

 هایشان باعث عدم نوآوری شود. باعث شود که ترس از شکست نوآوری

های شجاعانه نیز انجام دهند در راه نوآوریباید طوری باشد که علاوه بر عمل درست بتوانند اعمال و 

 بینی نترسید. ناشناخته باید جرئت داشت و از اشتباهات غیرقابل پیش
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 کارآموزان

شود ابداعات و کارهای ناممکن است و همین باعث می دانند چرخهکارآموزان عالی هستند چون نمی

 ناممکن ممکن شوند.

 

*MBA  ها درspace X  

بعضاً توانایی آنچیزی که که  دهم کسی را ترفیع دهم که در مهندسی قوی است نه آنان من ترجیح می

 MBAرغم کنیم اما معمولاً افراد علیها را هم استخدام می MBAما دارند شود مدیریت نامیده می

 شوند نه بدلیل آن بودن استخدام می

 

 ایمشکل با مدیران حرفه

 *پذیرگذاران ریسکای و سرمایهند. مدیران حرفهشوای آغاز نمیحرفهگاه با مدیران چیزهای نوین هیچ

 . هن ای دارند اما خلاقیت و دید لازم را لزوماً ندارند. بعضی دارند اما اکثراالعادهخارقتوانایی 

 

 های بدون توجه به رتبه سازمانجلسه

های لایل آن عدم وجود لایههایی که کوچکند خلاقیت و بازده خیلی بالاست که یکی از ددر شرکت

رود. از نظر من می بینها از از داده مقداریسازمانی زیاد است و در هر مرحله از انتقال اطلاعات 

 هستند. یاین جلسات ایده خوب

 

 فلسفه جلسات

اطلاعات و ارزش بالایی از حضور در جلسه بدست نمیر فردی قانون پایه جلسات این است که اگ

های جلسه کسی احساس کرد که جلسه احمقانه است و قانون داریم که اگر در میانهآورد حضورش در 

 تواند جلسه را ترک کند. شود خیلی راحت میسودی از جلسه عایدش نمی

 

 درخواست انتقاد

همیشه از دیگران و دوستان درخواست انتقاد و بازخورد داشته باش. چون معمولاً دوستان متوجه 

  گویند. تا درخواست نکنی نمی نشویما برای اینکه ناراحت شوند امی کمبودها

 

 کنندچرا کسب و کارها افت می
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شوند به می اینبرد را در احتمالاتش ندارد گاهی حتی وقتی واضحاً متوجه نتیجه  گاهی استراتژی آنها

کنند مخصوصاً اگر کارشان مربوط به جذب نمیدهند گاهی مقدار کافی دانش و توانایی آن ادامه می

 رسد. شان به اتمام میبه مرحله سودده برسد سرمایه شرکتشاننوآوری و علم باشد. گاهی قبل از اینکه 

 

 هستم نگام اما هنوز پیروز جمبارزاتی را باخته

 ، به ورشکستگی نزدیک بودیم اما توانستیم در پرتاب چهارمTeslaو  *space Xدر هر دو شرکت 

space X  ساعت مانده به ورشکستگی نجات دادیم.  1موفق باشیم و تسلا را هم 

 

 باختن در سیلیکون ولی

دانند هر چه هم تلاش کنند امکان چیزی که در مورد سیلیکون ولی خوب است این است که افراد می

 شکست بالاست. مهم ادامه دادن است. 

 

 کلید موفقیت

 کنید عمیقاً عمل کنید اشتباهات را پیدا کرده رفع کنید و ادامه دهید. از هر جایی که شروع می

 

 نسبت به آینده تفکرات نوآوری تکنولوژی و

 

 کند لازم است تشویقساخت یک محیط که نوآوری را 

 

 اهمیت شرکت کنندگان جدید

در این کنندگان جدیدی ها مانند اتومبیل و انرژی خورشیدی و هوافضا. شما شرکتدر بعضی بخش

شود. مشکل ها وارد نمیگذاران و کارآفرینان زیادی به سمت این استارتاپبینید. سرمایهصنایع نمی

کنندگان جدید چرخ پیشرفت و نوآوری در صنایع کنندگان جدید به صنایع است. شرکتعدم ورود شرکت

نیز به همین دلیل خود را وقف صنایعی کردم که نیاز به پیشرفت نوآوری و جذب  من چرخانندرا می

 سرمایه بیشتری دارند. 

 

 سطح نوآوری امروز
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می ترنتیاینهای بیش از اندازه به سمت استارتاپامروزه نوآوری بالایی در جریان است و افراد او 

صنایع کمبود  رمفیدتر واقعاً شوند. در سایتوانند صنایع میر کنم این  افراد در سایروند. احساس می

 م.یدر دوره زمانی کمبود خلاقیت نیستورود نوآوری داریم اما 

 

 دولت و خلاقیت

کنم کـه دولت لـزوماً باید در راه خلاقیت قـرار گیرد اما نباید با مقررات بیش از حـد در برخی فکر نمـی

 صنایع

باعث کاهش توانایی نوآوری شده ری بیش از حد یگتخنوآوری را سخت کند. یکی از صنایعی که س

 صنعت اتومبیل است. 

 

 شود یا خیرکنم باعث تغییری میکنم آیا این کاری که میبا خودم فکر می

 توانم مفید باشم. به نظر من لازم نیست همه چیز در این دنیا تغییر کند فقط با خود بگو آیا می

 

 اینترنت

همه امروز اینترنت و دسترسی به اطلاعات جهان از هر جاست. دانش  العادهیکی از چیزهای فوق

 !جیبمانابرکامپیوترها در 

 

 هوش مصنوعی 

 کنم هوش مصنوعی با سرعت بالایی رشد کند و تأثیرگذاری بالایی نیز داشته باشد. من فکر می

 

*Open AI  

باید در دسترس همگان باشد و احتمال سوءاستفاده از آنرا کاهش داد. این یکی از  وش مصنوعیه

 را تأسیس کردیم.  open AIدلایلی است که 

 

 بودن *سایبورگ

های اجتماعی استفاده دیجیتال داریم. از ایمیل و شبکه شخصیت م. ما یکیهستسایبورگ  ما همین الان 

هایی ماورایی داریم. ما قدرت بیشتری از رئیس جمهور ا قدرتبا داشتن کامپیوتر و موبایل مکنیم می

 سال پیش ایالات متحده داریم. 20
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 جایی به وسیله برقجابه

رود. همه بجز صنعت های حمل و نقل به سمت برقی شدن میکنم در نهایت همه روشمن احساس می

 فضایی 

 

  *یترباارتقاء تکنولوژی 

هاست و با اینکه انرژی زیادی برای آنها ترین مسائل تکنولوژییکی از سخت یترباکنم احساس می

 کند. درصد رشد می 8تا  5گذاشته شده سالیانه 

 

 رانندگی اتوماتیک

انسان آمار بهتری را برحسب تصادف بر مایل بدست آورد. حقیقت این است که رانندگی اتوماتیک از 

 فاصله داریم.  *سال از رانندگی کاملاً اتوماتیک 3کنم احساس می

 

 زمان مانند داشتن اسب است.  باگذشت داشتن ماشینی که خودران نیست 

 روزمره استفادهبرای اما نه  برای لذت بردن منطقی است

 

 های پرندهماشین

کنند و احتمال اینکه هر لحظه رسند اما صدا و باد زیادی تولید میهای پرنده جذاب بنظر میماشین

 شود. سقوط کند خیلی زیاد میجسمی روی سر شما 

 

 هاتونل

بعدی  3های بعدی. اما اگر تونل 2ها اما خیابان شهر ها سه بعدی اند یکی از مشکلات ما این است که

 کنیم.  رفع توانیم شکل ترافیک را کاملزیادی داشته باشیم می

 

 کارآفرینان فضایی

توان امیدوار به فضایی را کاهش دهند. می ها بتوانند هزینه حمل و نقلو سایر شرکت Space Xاگر 

هایی در این صنعت و مربوط به فضا به وجود آید. حمل و نقل آسان اهمیت بالایی این بود که کارآفرین

 ها دارد. در بوجود آمدن این فرصت

 

 اوربیت یکسان شدن
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زمین و ماه یکسان  هایلابیتاورسال یکبار  2توانید به ماه سفر کنید چون هر سال یکبار می 2شما تنها 

بینند و از تواند یک چیز جذاب در مورد تمدن باشد. مردم هم را میکنم این میشوند. من فکر میمی

  آمدید. ماه بهشما  هااورتبال ییکسانپرسند در کدام هم می

 

است. مـن با کنم اولین سفر بـه ماه خیلی خطرناک خـواهد بود. احتمال مـرگ خیلـی بالا احساس مـی

 ارسال

آنگاه  نداریدای؟ اگر با آن مشکلی موافق نیستم. سوال من این خواهد بود: آیا برای مردن آمادهکودکان 

 شما یک کاندیدا خواهید بود. 

 

 سازی شدهواقعیت شبیه

تر ملانسانی نباشیم. متأسفانه این مورد هر روز محت سازی برای یک هوش فراامیدوارم ما یک شبیه

 است.

 

 نواوری و رشدز دست دادن ا

یابد که انرژی یابد. تکنولوژی تنها در صورتی ارتقا میمردم باید بدانند تکنولژی خود به خود ارتقا نمی

آوری رسیدند ها هست که وقتی به سطح مشخصی از فنهای زیادی از تمدنبالایی صرف آن شود. مثال

 د تا به جای اولشان بازگردند. کشیها طول و از مسیر منحرف شدند و هزاره

 

TESLA 

  

 :طرح برنامه ریزی جامع

  ساختن ماشین اسپورت

 استفاده کردن سرمایه بدست آمده برای ساختن یک ماشین مقرون به صرفه

 تراستفاده کردن سرمایه بدست آمده برای ساختن یک ماشین حتی مقرون به صرفه

 (نگو:به هیچ کس     همزمان ارتقا تکنولوژی +

 

 سیستم تسلا

 باشم و سخت تلاش کردم که اینگونه نباشد.  کسب و کار 2خواستم مدیرعامل من واقعاً نمی
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خواهم بسازم و آنها سازید من میگفتم که اگر شما خودرو تمام برقی نمی *AC Propulsion من به

هم همکاری کنید و آنها نیز به خودرو تمام برقی علاقمندند و شما باید با  نفر را می شناسند گفتند چند

 اینگونه بود که تسلا تسلای امروز شد. 

 

 پول انگیزه نیست

های برقی را ها نیست. این است که ماشینهدف ما یک برنامه بزرگ شدن یا رقابت با سایر شرکت

 برقی شدن برود. ومبیل بطور خوبی به سمت ارتقا دهیم و آنقدر ماشین برقی بسازیم تا صنعت ات

های تجدیدپذیر برویم برای دنیا بهتر است. ما اینکار کنیم که هر چه زودتر به سمت انرژیما فکر می

 دهیم. را برای متمول شدن انجام نمی

 ایانگیزه تسلا این است که حمل و نقل الکتریکی را تا جای ممکن مقرون بصرفه کند پس وقتی هزینه

تر کنیم. به خاطر آن است که راهی خواهیم کالا را گرانگیریم به این دلیل نیست که میبابت چیزی می

 . فتیمنیاتر کردن آن برای ارزان

 

 اشتباهات 

به نزدیک ورشکستگی رسیدم. تقریباً تمام  2007ما اشتباهات زیادی در ابتدای تسلا داشتیم تا حدی که 

خواستیم کار درست را انجام دهیم اما داد که واقعاً میما نشان مید تصمیمات اشتباه بودنمان تصمیمات

 به اندازه کافی باهوش نبودیم. 

 

 دنیا Demoبدترین 

 شناختمها میافرادی که برای مدت سرگی برین و *به لری پیج آورم که در اولین روزهایی کهبیاد می

خوردم که چیز سریعرفت و من قسم میمایل بر ساعت می 15بود که فقط  افزار ماشیننرمدر  مشکلی

 کار این کسب وگذاری در بودند که اندکی سرمایه یهای خوبرود. اما آنان آنقدر انسانتر از این می

 جهان را دیده بودند.  Demoانجام بدهند با اینکه بدترین 

 

 عرضه اولیه سهام تسلا

 دیدند. میلیون دلار بود که منتقدین آنرا بیش از حد بالا می 226عرضه اولیه سهام تسلا 

کند و باید دلیلی برای آن گذاری میافراد و عرضه اولیه سهام سرمایه تریندوراندیشترین و باهوش

  داشته باشند 
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 گذاران و ایدئولوژیسرمایه

ً اظهار کردم که تسلا انگیزه و ایدئولوژی قوی دارد  گذاری کنند اگر با پس آنها نباید سرمایهعموما

 مشکلیدانستند. تا وقتی عالی محصول عرضه کنیم تسلا آنها از ابتدا می هدارند. هم مشکلا مایدئولوژی

 . تداشخواهد ن

 

 قیمت سهام

خواهم مشتریان زنم برای قیمت سهام نیست. مییا بصورت عمومی حرفی می *زنماگر گاهی توییتی می

برایشان ا بهتر است و همانطور که م مدت گذاران طولانیاطلاعات را داشته باشند و برای سرمایهاین 

 برای آنان ارزش قائلیم. ما نیز  ارزشمندیم

 

 اند. فورد و تسلاشدهنآمریکایی ورشکست خودرو در تاریخ تنها دو شرکت 

 ساختن یک شرکت اتومبیل بسیار دشوار است و پر ریسک. 

 

 ه پول کار اشتباهیستتنها ذخیر

 

 ساختن اعتماد

مدت است اگر مردم ببرند. هدف ما ساختن اعتماد طولانیما اعتقاد داریم که هر دو طرف باید سود 

خیلی احتمال بیشتری دارد که در آینده  ،استفاده نخواهیم کرداگر ضرر کنیم از آنان سوء یبدانند که حت

 بخواهند با ما کار کنند. 

 

 بدون مدل جدیدهای سال

هنگامی  شدهروی ماشین انجام  یتعمیر مهندس 20است. تقریباً  هفتگی فلسفه ما هر هفته ارتقا مستمر

 های سالانه معنای چندانی ندارند. که هدف ارتقا است مدل

 

 ساله و کیلومتر نامحدود هستوارانتی 

با قطعات )قابل اعتمادتر هستند  نیبنزیاگر واقعاً اعتقاد داریم که موتورهای الکتریکی از موتورهای 

ما باید این موضوع  گرانتی(. پس شرایط متحرک کمتر و نیاز به روغن کاری یا محصولات ناخواسته

 را منعکس کند. 
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خرید. تسلا آن زمان خیلی  2010در  Toyotaرا از  میلیون فوت مربعی  5/5تسلا یک کارخانه 

توانید با قیمت ناچیز یک جای بزرگ با امکانات را میگوید کوچک بود و تصویر کنید کسی به شما می

 کنند. چه واکنشی خواهید داشت. دانید امکانات آنجا چگونه کار میداشته باشید و شما نمی

 

 سوزیریسک آتش

ی ک باتری یک لایه درونپ Sبـرابر یک باتری انرژی سوختن دارد. علاوه بر آن در مدل  10بنزین 

 باتریبخش  16بین 

خودرو بنزینی  نسبتشود آتش به دارد. این باعث می سرنشینو  و یک لایه محافظ بیرونی بین باتری

 نفر آتش گرفته بود او و وسایلش سالم ماندند. ماشین یک  همین باعث شد که با اینکه اخیراً  ناچیز باشد

 

 بدون سود بودن

توانست سودده باشد اما ما داریم از رشد میپرداخت های اسپورت میاگر تسلا فقط به ساختن ماشین

کنیم. با این نرخ رشد ممکن نیست که یک کسب و کار میصحبت  سال 3تا  2درصدی در  3000

 مشکلی بنیادی سودده باشد. علت سوددده نبودن تسلا نیز همین استبرای سرمایه گذاران و سهام داران 

 شود. سوددهی تسلا نمی نعما

 

 امینمشکلات زنجیره ت

هر مشکل تامین کنندهاست.  ترینترین و ناتوانشانسبذسرعت تولید محصولات وابسته به سرعت 

طبیعی که نام ببرید بر سر تامین کنندگان ما افتاده است. کارخانه آتش گرفته، زلزله و سونامی آمده، 

 شده . . .  غرق تگرگ و طوفان باعث آسیب شده، کشتی

 

 شدن تسلا به مرور زمان نوشته است.  ستعدادتراای با مضمون کم وال استریت ژورنال مقاله

گاه استعدادش را از دست نداده باشد؟ مطمئناً خیر. در طول تاریخ وجود داشته که هیچ یآیا کسب و کار

ها این واقعه به طول انجامیده چیزی که مهم است مدت آن است که در تسلا کمتر از میانگین شرکت

 است. 

 

 امنیت 

ام و خانواده ترین اهداف ما بود. من با خود فرض کردم که خانوادهامنیت از مهم X, Sدر طراحی مدل 

 کردم که امنیت را به بالاترین حد برسانم. دوستانم و هر کس در این ماشین است و تمام تلاشم را می
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 مسئولیت راننده

رانندگی خودران ما تنها زیر نظر راننده مجاز که مسئولیت با راننده است.  گفته ایم به خریدار اشفافما 

م به رانندگی خودران کامل برسیم طوری که سوار یسال گذشته بتوان 6یا  5به فعالیت است و شاید در 

 ماشین شوید و بخوابید و در مقصد بیدار شوید اما راه سختی برای رسیدن به آن در پیش داریم. 

 

 رانندگی نیمه خودران

اضافه کنم کـه تـوضیح دهم چـرا تسلا از رانندگی نیمه خودران رونمایی کرد بجای  باید مطلبـی را

 اینکه صبر

گیری از ترین علت آن است که استفاده درست از رانندگی نیمه خودران به صورت چشمکند. مهم

ه این مجبور به ارائ غیرهبد و  تبلیغاترغم تر است و ما از نظر اخلاقی و علیرانندگی یک فرد امن

 خدمت هستیم. 

 

 رانندگی خودران در برابر دستی

حرف نمی کند اما ما بر علیه رانندگی غیر خودرانتسلا برای حمایت از رانندگی خودران تلاش می

را داشته باشند. بله بعضی چیزها خطرناکند اما  2زنیم چون اعتقاد دارم مردم باید آزاد انتخاب بین این 

 آن نوع رانندگی خطرناک باشد مردم باید آزادی و اجازه آن را داشته باشد.  آزادی مهم است. حتی اگر

 

 هاالاجلضرب از دست دادن

 وقت بودن مشکل دارم.  بله کمی در سر

ای کند و اینطور نیست که برنامهایست که معتقدم که کار میواقعاً برنامهریزم وقتی که یک برنامه می

 گاه متقلبانه نیست. . شاید گاهی توهمی باشد اما هیچبنویسمتقلبی که غیرقابل انجام است 

 

 الاجلضرب

در اصل روزی نیست که تعهدات به انجام برسد. این  July 1تعیین شده من باید بگویم که روز 

مان باید عمیقاً به آن متعهد باشیم تا کار غیرممکن است اما این روز روزی است که ما و تأمین کنندگان

هزار قطعه یگانه است و ما فرض می 7، 6، 3برسد. اما روزی غیرممکن است چون مدل  به انجام

شود اما ها در دانشگاه است که همیشه دیر میالاجلرسند درست مانند ضربکنیم همه آنها سر وقت می
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باشد و عواقبی نیز در صورت عدم انجام آن  ضرب العجلیدر هر صورت باید وجود داشته باشد. باید 

 وجود داشته باشد.  

 

 هدف

هدف ما )از یک دهه پیش( وقتی که تسلا را درست کردیم تاکنون ثابت است: سرعت بخشیدن به 

های برقی به از ماشین یخوبهای تجدیدپذیر با عرضه مقدار برتری حمل و نقل با استفاده از انرژی

اولین محصولمان انجام بدهیم انجام میتوانستیم این کار را با ترین زمان ممکن. اگر میبازار در سریع

دادیم اما غیرممکن است یک استارتاپی که هیچ ماشینی تولید نکرده این کار را بکند. اولین محصولمان 

بود و اهمیت نداشت چگونه بنظر برسد. ما ماشین اسپورت ساختیم. این بهترین شانس ما در گران می

 . رسیدهای بنزینی بنظر میرقابت با ماشین

 

   Roadsterحجم پایین قیمت بالا 

اولین ماشین الکتریکی عالی بود. قبل از آن مردم رودستر  این بود کهمورد رودستر در وضوع جذابم

کردند و ما این به ماشین الکتریکی به چشم یک وسیله آهسته، زشت، رنج پایین و عملکرد بد نگاه می

 طرز تفکر را شکستیم. 

 

 قیمت متوسط رو به بالاحجم تولید متوسط 

اند. ما وقتی کسی باور نداشت لقب بهترین ماشین سال را گرفتهما  Sهای مدل ها ماشیندر بررسی

 تواند موفق باشد. نشان دادیم که یک ماشین الکتریکی می

 

 حجم تولید متوسط قیمت متوسط رو به بالا 

 S , Xمیلیاردها دلار خرجش بود. پس مدل لازم بود.  3برای تولید مدل  X , Sباز تست سرمایه مدل 

 را فراهم کردند.  3خرج طراحی و تولید مدل 

 

 حجم بالا قیمت مناسب

ای خریداری کنید ماشینی عالی خواهم تأکید کنم که اگر این ماشین را حتی بدون هیچ قابلیت اضافهمی

میلیارد تومان با دلار  1دل دلار نخواهید یافت )معا 35000خواهد بود. شما ماشینی بهتر با قیمت 

 تومان( 30000
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 3فروش مدل  پیش

 فروش انجام داد.  پیش 400000هفته تقریباً  2در  3مدل 

بصورت تنها  انجام ندادیم بزرگی آور است. ما تبلیغات انجام ندادیم و هیچ بازاریابیاین واقعاً شگفت

زده شدیم اما فکر می. واقعاً شگفتکردشرکت نفر مخاطب  1000 فقطآنلاین رویداد را پخش کردیم و 

 دهد. کنم وقتی محصولی واقعاً مناسب داشته باشید خودش بازاریابی و فروش را انجام می

 

 انرژیتسلا 

های هایی برای منازل، کسب و کارها و اکوسیستمکند. باتریامروز تسلا، تسلا انرژی را رونمایی می

را بکاهیم. تسلا شرکتی  فسیلی هایزودتر استفاده از انـرژیکند کـه هـر چه کمک مـی پاک انرژی

 برای خودران بودن

 های تجدیدپذیرنیست. تسلا شرکتی است برای گام برداشتن در راه انرژی

 

 گیگا فکتوری

رسد از معادن ماشین کنیم طوری که به نظر میها از مواد اولیه خام ماشین تولید میما در گیگافکتوری

ها. این کار باعث کاهش شدید قیمت د. این کار تاکنون انجام نشده بود حداقل برای باتریشوحاصل می

 چرخد. شود در طول دنیا میکه باعث تولید باتری می یمخاشود. چون امروزه مواد باتری می

باشد و این برای ما و جهان اهمیت های تجدیدپذیر میهدف تسلا افزایش سرعت حرکت به سمت انرژی

ها همین است. آنقدر بالایی دارد دیر یا زود و یا حجم کم و زیاد آن اهمیت دارد. کار گیگافکتوری

 سازیم که ردپای کربن خود را کاهش دهیم و تغییری عظیم ایجاد کنیم. ماشین برقی و باتری می

 

 یون سیستمهای باتری

ست. بخش خیلی کوچکی از جرم دهد و مانند نمک سالاد ااتری را تشکیل میدرصد جرم ب 2 لیتیم

هاست. چون نامش لیلیتم یون است لیتیم بزرگ بنظر میکمی از هزینه بخش خیلی های باتری وسلول

 رسد اما بنظر من باید آنرا نیکل گرافیت نامید. 

 

 بازیافت باتری

آسیا وجود  شوند و مراکز بازیافت باتری در آمریکا شمالی، اروپا وهای تسلا بازیافت میهمه باتری

ها را بازیافت کنیم تا اینکه هر بار آنها را از صفر از معادن استخراج تر است که باتریدارد. منطقی

 کرده و بسازیم. 
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 ساعت تسلا

توانید به صفحه کوچک ساعتتان دیگر لازم نیست که موبایلیتان را باز کنید تا پیام ایشان را بخوانید. می

 بنگرید. 

 

 اپل

آید. اپل یک شرکت عالی است با کارکنان مستعد. من محصولاتشان را دوست دارم بدم نمیمن از اپل 

 روند. های برقی میو خوشحالم که دارند به سمت ساختن ماشین

 

 کنیم. دار استفاده میها گاهاً از کلمات خلاقانه و خندهگذاریدر نام

 است.  یمانهای ما با رقباکه این یکی از تفاوت

 

 *بازمنبع  های پنتت*

های تجدیدپذیر در جابه جایی است. اگر مسیر را برای هدف تسلا افزایش سرعت استفاده از انرژی

 . است تناقض کنیم با هدفمان در گذاریمینخودمان باز کنیم و جلوی دیگران 

 استفاده کند نخواهد داشت.  پنتت های ما از با نیت پاک  تسلا دعوی حقوقی علیه هیچ شرکتی که

شود که در طول تاریخ دفاعی کوچک در حفاظت نمی پنتت هایی با خیلی پرچمداران در تکنولوژی

اند اما با توانایی در جذب و انگیزش بهترین و با استعدادترین متخصصان و ایجاد کردهبرابر رقبا 

 است.  شدنیمهندسین این کار 

 

 های فروشمحل

اند. سبکی که در آنها صدها جانشین با ای متفاوت از سبک سنتی طراحی شدهبه شیوه های مافروشگاه

متفاوت است و نتیجتاً های ما فروشندگان کمیسیون بگیر وجود دارد. تکنولوژی ما متفاوت است. ماشین

 های ما متفاوتند. فروشگاه

 

 فروش فلسفه

آورند. تنها هدف آنها لذت رای فروش فشار نمیگاه به شما بگیرند و هیچفروشندگان ما کمیسیون نمی

 بردن شما و مایل کردن شما به بازدید مجدد است. 
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 فلسفه سرویس دادن

باشد و بنظر  کسب وکارماناصولی در تسلا بنیان نهادم که سرویس دادن نباید منبع درآمدی برای من 

 کسب درآمد کنند.  ری هامشت خواهند از خراب شدن ماشینها میمن این درست نیست که شرکت

 

های برقی در تضاد است چرا که اکثریت منبع درآمد آنها فروش فروش سنتی اتومبیل با فروش ماشین

های برقی را بدون آسیب به کسب های بنزینی است و برای آنان، ممکن نیست که مزایای ماشینماشین

ای در این سبک سنتی فروش عادلانه های برقی شانسشان توضیح دهند. بنابراین ماشینو کار سنتی

 ندارند. 

 کنیم. اند و منطقاً ما با آنان کار نمیای ناعادلانه به تسلا حمله کردههای فروش به شیوهبرخی گروه

توانید ناگهان نظرتان را عوض کرده و درخواست همکاری اید نمیاگر شما رفتار بسیار بدی با ما داشته

 کنید. این احمقانه است. 

 

 تمرکز 

 هایهای تجدیدپذیر و حمل و نقل با انرژیاین مهم است که تسلا روی افزایش سرعت به سمت انرژی

اما اگر انرژیمان  می گذارذ کارهای زیادی وجود دارد که انجام آنها تأثیری شگرف  پاک تاثیر بگذارد.

بود. هنگامی که با تمام  کنیم در هیچ یک از آنان موفق نخواهیم تقسیم را روی کارهای خوب زیادی

توانیم کار بعدی را شروع کنیم. اما باید انرژی خود توانستیم محصولی عالی با تولید عمده بسازیم می

 کرد در اهداف محدودی در هر لحظه تمرکز

 

 2020میلیون ماشین تا  1

نجا داشته رشد از آ 50بسازیم و % 2018من است. اگر نیم میلیون ماشین، تقریب این عدد بهترین 

میلیون خودرو تولید کنیم. ممکن است به انجام نرسد اما کاملاً معقول است.  1، 2020توانیم تا باشیم می

 هزینه هارا تاحد خوبی کاهش دهیمتوانیم این کار را به انجام برسانیم و ما می

 

 های تجدیدپذیرمحیط زیست و انرژی

 

 زمین مناسب
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ً تعجب اطلاع دارند. حتی در مسائل  یناسشدر مورد زمین  جمعیت محدودیآور است که چه واقعا

دانند وقتی کربن را از شناسم که نمیکربن من افراد تحصیل کرده و باهوشی می چرخه کوچک مانند

 زند. عمق زمین )نفت( خارج کرده و به چرخه روی زمین اضافه کنیم تعادل چرخه را به هم می

 

 که بگوییم آیا از فلان اتفاق مطمئنی؟ این طرز تفکر احمقانه ایست

احتمال داشته باشد که استفاده  1در مورد گرمایش زمین حتی اگر % ر احمقانه ایست.خیلی از مواقع کا

رولت  شود ما باید به آن توجه کنیم. این مانند آن است که داریم با اتمسفرباعث تسریع آن می نفتاز 

 گذاریم. تیرهای بیشتری در اسلحه میکنیم و تازه هر بار بازی می *روسی

 

 نیست متنفر هاایلان ماسک از هیدروکربن

گویم چه چیز مؤثر نگرم و با خود میمی ها ندارم. من به آیندهمن هیچ مشکل اساسی با هیدروکربن

 است و استفاده از یک منبع تجدیدناپذیر منطقاً کار نخواهد کرد. 

 

 آینده نفت و گاز

همان طور به  همین قرن است در آینده رآخمنظور من از آینده آینده خیلی دور نیست. منظور من 

اش احمقانه و جای نگریم. چیزی که استفادهکنیم که اکنون به ذغال سنگ میخودروهای بنزینی نگاه می

 آن در موزه است. 

 تر است. کنیم منطقیهر چه زودتر استفاده از منابع تجدیدناپذیر را بکاهیم و متوقف 

تر از اتاق خارج ایم. هر چه سریعاکنون مانند این است که در یک اتاق با اکسیژن محدود زندانی شده

 تر است. شویم مطلوب

 

 های تجدیدپذیر به انرژی فسیلی هایانتقال از انرژی

برای حل مشکل  بینم.بینم اما همزمان حل مشکل را خیلی دورتر میمن خطوط را دورتر از آن می

 انرژی در مورد وسایل نقلیه راه بسیار طولانی در پیش داریم. 

 های تجدیدپذیر نرویم راهی برای آینده خوب وجود نخواهد داشت. اگر به سمت انرژی

 گسترش داده و در دسترس همگان قرار دهیم. ما باید به طور وسیعی انرژی تجدیدپذیر را 

 

 مالیات کربن
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 عمل کنندهها موافق هستم. دولت باید ناظر باشد و نه دستکاری حداقلی اقتصاد توسط دولتشخصاً با 

و بستن دست و پای اقتصاد با قوانین بیش از حد صحیح نیست. اما در مورد تولید و بازیگر این بازی 

2CO ترین های کنونی بازار مؤثر نیستند و نوبت دولت است که دستی در کار ببرد. منطقیمکانیزم

 ای بابت تأثیر کربن کالاهای مصرفی است. کار گرفتن هزینه

های مشابهی با صنعت تنباکو در سال تاکتیکها به تولید کربن دی اکسید مخالفان کاهش و محدودیت

سازد روبه افزایش است اما به استناد ها را عیان میگذشته دارند. با آنکه حقایق و تحقیقاتی که اشتباه آن

 به اندک دانشمندان و مقالاتی که هنوز با آنان موافقند سعی بر توجیح خود دارند. 

 ای است که مردم را به کار اشتباه مطلوب خودشان گمراه کنند. این تنها شیوه

 

 رشیدیانرژی خو

کثر انرژی خود رااز نور خورشید بدست اکنون هم زمین ادانند اما متوجه نیستند که هممردم می گاهی

گراد( بود. خورشید سانتی -270درجه کلوین ) 4ای منجمد با دمای آورد اگر خورشید نبود زمین کرهمی

 کند. را تأمین می سیستماست که انرژی 

کیلو وات انرژی خورشیدی  1توان یک کیلومتر مربع یک میلیون متر مربع است و در هر مترمربع می

توانید برق تولید کرد. شما می خورشیدی گیگاوات برق 1توان ید کرد پس در هر کیلومتر مربع میتول

توان تنها در بخش کیلومتر مربع صفحه خورشیدی تولید کنید که آنرا می 200تا  150کل آمریکا را با 

 کوچکی از یوتا جا داد. 

 

 به سمت صفحات خورشیدی چینحرکت 

کند. آنها با ساختن صفحات خورشیدی دارد خوب عمل می در ضمینه چینکنم که من فکر می

ها در حال کاهش هزینه صفحات خورشیدی برای جهان هستند و دولت آنها دارد کمکگیگافکتوری

 د. کنهای مربوطه میهای عظیمی در این راه به شرکت

 

 های خورشیدیمورد مشکل در پنل

هاست و افرادی باید انرژی خود را صرف بهبود ی آنمشکل اصلی ما در صفحات خورشیدی بازده

بازدهی آنها بکنند در این راه مشکلات زیادی وجوددارد که مشکلات جذابی نیستند اما مشکلاتی هستند 

 که رفع آنها از اهمیت بالایی برخوردار است. 

 

Solar city  
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هم صفحات خورشیدی  solar cityی انرژی رسیده و هاحال که تسلا به حد مناسبی در تولید ذخیره کننده

 خوب ساخته وقت آن است که این دو به هم بپیوندند.

شود و ترکیب آن با انجام می solar cityبا دریافت انرژی تجدیدپذیر که توسط صفحات خورشیدی 

ارهای جامع یی الکتریکی برای حمل و نقل شما راهکهاهایی که انرژی را ذخیره کنند و ماشینباتری

بندند که از نظر من باید اهداف  3ها های تجدیدپذیر دارید. اینای روشن با استفاده از انرژیبرای آینده

 تسلا باشند. 

 احتیاج است.  پیوستن سولارسیتی به تسلا برای تولید محصول مناسب

 

 جهان چه نیاز دارد

های انرژی و ماشینذخیره کننده ،خورشیدیحل مشکلات زمین است انرژی آنچه جهان نیاز دارد و راه

 solar موفقیت های تر به انجام برسانیم وکنیم این کار را هر چه سریعهای برقی هستند. ما تلاش می

city  وTesla شود. با میزان تسریع این فرایندها سنجیده می 

 

 توانند انجام دهند؟مردم چه می

مداران بگویید که رای کنند و اگر به سیاستمردم توجه می اکثریت فشار های نهایت بهها در حکومت

توانید تأثیری شما به اصلاح روندهای تأثیرگذار به گرمایش و تغییر آب و هوای زمین وابسته است می

عظیم بر جای بگذارید. اگر در هر رویداد برگزار شده کسی از آنها در مورد شرایط آب و هوایی و 

شوند. از دیدگاه من شما قدرتی نگاه آنان وادار به عمل مؤثر در این راستا میمحیط زیستی سوال کند آ

گران صنایع نفت و گاز نداریم قطعاً توانایی مقابله با لابیهای کنونی دارید  ما عظیم برای تغییر سیاست

و بازنده این بازی خواهیم بود. نفت اکنون سود بیشتری از کل ارزش صنعت انرژی خورشید در 

در تنها  *اکسونمریکا دارد. اگر تمام صنایع خورشیدی ایالات متحده را با هم جمع کنید از سودی که آ

نیست. این ناممکن  آن پول رب پیروزیآورد سرمایه کمتری دارند. هیچ راهی برای یکسال بدست می

 است. 

کربن وضع کرده و بر مداران صحبت کنید و از آنان بخواهید که مالیات هرگاه فرصت دارید با سیاست

گذاری کنند. اگر با دوستانتان در این مورد بر محیط زیست قیمتز سوخت های فسیلی های ناشی اآسیب

 این صنعت مقابله خواهید کرد.  *صحبت کنید با پروپاگاندا

 

Space X 
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رسال مردم به کردم زیرا اولین گام پس از آپولو امن راجع به دلیل عدم ارسال انسان به ماه تحقیق می

 ای برای ارسال مردم به ماه یا حتی بازشت به ماه ندارد. ماه است. متوجه شدم ناسا هیچ برنامه

 

باشد اما سرمایه لازم را  یخوبایده  توانستمن ایـده ساختن یک گلخانه بـرای کـره ماه را داشتم که می

 شتمندا

 تر باشد. جدیبرای موارد  زیر بنایی توانست آزمایش ویک نمونه می

را از  پیش روی حد و مرزها واراده رد کردن  اند. مردمبگمان من مردم شوق کاوش را از دست داده

از بنیان روحیه کاوشگری دارند و این  آدمیبود.  تاریخو  اند این اشتباهی عظیم در گذشتهدست داده

 آن باور داشته باشند.  اما مردم باید به ممکن بودن هر انسانی استوجود جوهره  روحیه از

 

 کاهش هزینه سفر فضایی

ان شروع کردم و با خود گفتم که موشک از چه ساخته شده؟ آلومینیم با استاندارد فضایی و کمی یاز بن

 2 مقداری کربن سپس از خود پرسیدم هزینه این موارد چه مقدار است. متوجه شدم فیبر تیتانیم، مس و

 شود. نسبتی عجیب برای چنین محصولیمیدرصدی هزینه کل موشک را شامل 

توانند بسیار مقرون بصرفهمنطقی نیست و می راکت ها ی بالای کنونیبه این نتیجه رسیدم که هزینه

توانست به آنها قابلیت استفاده مجدد ببخشد که مانند هواپیماها پس از هر پرواز تر باشند. اگر کسی می

 تواند کاهشی بس شگرف داشته باشد. مت نهایی میتوانایی پرواز مجدد داشته باشند قی

 

  Space Xهدف 

پایدار در کره ماه،  جمعیتیمتحول نمودن صنعت فضاست و در طولانی مدت ساخت  Space Xهدف 

 ای جذاب. ساختن آینده

 

 ایمزایای زندگی بین سیاره

ای بودن ای تک سیارهاز گونهای بسیار بیشتر ها در حالت چند سیارهاحتمال دوام آوردن تمدن انسان

را شاهد خواهیم بود. اکنون اولین بار در  انقراضی است اگر در یک سیاره باشیم نهایتاً یک رویداد

ای  امکانکه زندگی در سیاره باریاولین  ازای به ماوراء زمین گشوده شده است.تاریخ است که پنجره

ممکن است زمان طولانی باز بماند  معجزهاین  .طولانی یمیلیارد سال گذشته است. زمان 5/4 شدپذیر 

هوشمندانه آن  حرکت بسته شود. به گمان من پنجره و ما نیز امیدواریم. اما شاید پس از مدتی کوتاه

 تر به سمت زندگی فرازمینی برویم تا ممکن است. است که هر چه سریع
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نگـرم. یکـی از توانیم انجام دهیم مـیه مـیترین کارهایـی کـترین و جذاببخشمن به یکـی از الهام

 بزرگترین

شود اگر با چیزی بجز های تاریخ بشر، زندگی در مورد حل مشکلات بوده اما چه میماجراجویی

کنیم  فتخارا. کنیم فتخاراای شگرف، چیزی که باعث شود اندیشه حل مشکلات صبح به پاخیزیم. انگیزه

 که از گونه انسانیم.

 

 موفقیت

ای موفق شویم. احتمالات با ما یار نیستند. اما توانیم در راه زندگی بین سیارهگویم که حتماً میمن نمی

 باید آنرا در هر صورت انجام دهیم.  یافتیم اگر چیزی با اهمیتی بس شگرف

 

 ام کاراولین گام کسب و 

و . . .  گنیوئلاکهید، بصنعت فضایی است.  عتیقه هایاولین قدم کسب و کار ما پیروزی بر شرکت

 اگر این یک بازی شطرنج باشد آنان شانس چندانی نخواهند داشت. 

 

 مشکلات کسب و کارهای صنعت فضایی

های بسیار یکی از مشکلات بزرگ کسب و کارهای این صنعت کاهش ریسک با استفاده از تکنولوژی

ها برای ریسک نکردن از شرکتدر دسترس باشد این  بهتری هایقدیمی است. حتی اگر تکنولوژی

ن کنند. یکی از مشکلات صنایع که در صنعت فضایی به اوج رسیدسال پیش استفاده می 50تکنولوژی 

کاران کنند. پیمانسپاری میکاران برونسپاری است. آنان کارایی را به پیمانزنجیره تأمین و برون

 4کنند. و این روند سپاری میرهای دیگری برونکاکارهایشان را به چند قسمت تقسیم کرده و به پیمان

 دهد. لایه ادامه دارد تا به فرد یا کسب و کاری برسید که عملاً دارد کاری انجام می 5یا 

 

 هزینه در مقابل قابل اعتماد بودن

های این صنعت قابل اعتماد بودن محصول را به کَرات از من پرسیده شده که آیا شما با کاهش هزینه

و غیرقابل اعتماد است اما با اطمینان  آورید؟ این لزوماً صحیح نیست. فراری یک ماشین گرانپایین نمی

شود سال اول خراب نمیترین ماشین هوندا را خریداری کنید در حداقل یککنم که اگر ارزانعرض می

ها نیز صدق میراکت توانید ماشینی ارزان داشته باشید که قابل اعتماد است. همین در موردشما می

 کند. 

 



28 

 رقابت فضایی

مانده و قابل اطمینان بودن باید حداقل به خوبی ثابت  حتی راها تقریباً ثابت مانده است. سرعت راکت

های میلیون دلاری خود را در آن گذشته باشد که مردم به آن اعتماد کنند و کسب و کارها نیز ماهواره

در پیشرفت تکنولوژی می کلیدی آن وجود ندارند. تنها یک پارامتر بگذارند و جای پیشرفت چندانی در

 ماند و آن کاهش هزینه است. 

 

 مزیت رقابتی

تر است. از دیدگاه داروینی شرکتهای فضایی بسیار بسیار سریعدر رقابت نوآوری ما از سایر شرکت

 تر باشند وگرنه مرگ آنان حتمی است. تر باید خلاقهای کوچک

 

 تجاری کنندگان صنعت فضایی در مقابل تأمین کنندگانتأمین 

 تجاری خواهید تأمین کنندهبه طور کل اگر شما چیزی سریع ارزان و با احتمال کارایی مناسب می

خواهید قیمت و با احتمال کم کارایی میگرانآهسته  داشته باشید و در صورتی که چیزی با پیشرفت

 فضایی داشته باشد.  صنعت تأمین کننده

 

 بویینگ لاکهید و بلواورجین همکاری

اند تا شاید بتوانند شما را شکست برانگیز است. اگر تمام رقبای شما با هم متحد شدهاین واقعاً تحسین

 گویم. دهند شما عملکردهای واقعاً عالی دارید. عمیقاً تبریک می

 

 جف بزوس در فضا

 نمی پردازیبه فضا  بیشتر گویم چرابینم به او میهرگاه جف را می

 

 روز پرتاب

واقعاً اعصاب خرد کننده است، احتمال شکست در روز پرتاب بسیار بالاست. من شخصاً طراح ارشد 

بینم که به می را های موشک را شخصاً رسم کنم. انگار کودک خودتوانم اکثر قسمتموشک هستم می

 آید.پرواز در می

 

 1فالکون
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ی نیست. ابتدای زیک وسیله نقلیه آزمایشی برای ماست. اولین عرض اندام ما، این پایان با تنها 1فالکون

  *شروع ماست.

 

 ها *بوستر نام

به تبعیت از  فالکن نامیدیم؟ را اژدها )دراگون( و دیگریز بوستر هایمان را فالکن )عقاب( ما یکی ا

چون خیلی از افراد فکر  puff, the magic dragon فیلم جنگ ستارگان و دراگون به تبعیت از فیلم

 کردند با این حد از ریسک کردن من در حالت طبیعی نیستم. می

 

 سادگی

 این سرود ماست. قابل اطمینان با حفظ قیمت معقول

 

 نرسیدن به مدار

 سه بار متوالی نتوانست به مدار هدف برسد.  1فالکن

 توانید برسید باید ادامه داد. این هدف نمیاول به  روز . شما لزوماً دررفتیمخب ما به فضا 

شکست  استصدی  صفر و شما گیریبله ما به مدار نرسیدیم اما پیشرفتی قابل توجه داشتیم. اگر اندازه

تعداد  یا 3 2 1همه یا هیچ نیست. ما باید به مدار برسیم و خواهیم رسید. ممکن است حرف خوردیم اما 

 دهیم. انجامش می پرتاب لازم باشد اما ما بیشتری

  

 4فالکن پرواز 

و سایرین تشکر  Space X تیم واقعاً عالی بود. ما به مدار رسیدیم و از تلاش سخت و استمرار تمام

 خیلی ها. توانیم،نمی خیال می کردندبودند که  خیلی ها کنم. این چیزی بود که باعث موفقیت ما شد.می

کنند اند به این هدف دست یابند. این کاری است که کشورها میشماری از کشورها توانستهتعداد انگشت

   نه کسب و کارها. پس این موفقیتی بسیار بزرگ بود. 

 

 استراتژی فضایی جدید ایالات متحده 

رئیس جمهور اوباما اعلام کرد که استراتژی فضایی ایالات متحده تغییر پیدا خواهد کرد و کلیه فعالیت

نامه فضایی ناسا متوقف خواهد شد و برنامه جدیدی به ناسا محول شده و های فضایی از جمله بر

 شود. های این حوزه گشوده میهای نوینی برای شرکتفرصت
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داد و این قوانین جدید نشان  نشان نخواهد کنم با قوانین جدید بودجه ناسا افزایش بزرگیمن احساس می

ها بگذاریم بصورت رقابت آزاد بین افراد و شرکتخواهیم تأثیری بزرگ بر جای دهد که اگر میمی

 خواهد بود. 

 

 اهمیت به جلو هل دادن

ای یاد خواهد شد برای اینکه نشان دهند مردم هرگز اگر ما موفق شویم مطمئناً به ما به عنوان نمونه

 ا بارنباید وارد این وادی شوند. پس از نظر من بسیار مهم است هر چند که در حال انجامش هستیم 

 توان ادامه دهیم و از هر کاری برایش لازم است فروگذار نباشیم.  تمام

 

 راکت برزمین نشستن اولین

میلیون دلار قیمت  6یاردی از محل پرتاب فرود آمد و این راکت حدود  100اولین راکت با فاصله 

 میلیون دلار بسیار بصرفه است.  25داشت که در مقایسه با موارد این دسته با 

 استفاده مجددهای با قابلیت راکت

توانیم دوباره و دوباره از راکت استفاده کنیم و اینکار هزینه ما می نداشته. این فناوری تاکنون وجود

اما اند که در اتمسفر بسوزند و ها طراحی شدهکاهد. اکثر راکترا به تعداد خوبی می فضایی سفرهای

 گردند. کنند. بلکه به زمین باز میسوختن مقاومت می های اسپیس ایکس نه تنها در برابرراکت

دشوار بود و من به حل آن اطمینان نداشتم. در دوازدهم ماه گذشته ما توانستیم  مهندسی این یک مسئله

این مسئله را حل کنیم و اسپیس ایکس در تلاش است آنرا بیازماید. من احتمال برد صد در صدی نمی

ها سازیانجام خواهیم داد، طرحی روی کاغذ داریم که در محاسبات و شبیه دهم اما حتماً آزمایش را

 ها بر واقعیت منطبقند؟سازیموفق بوده و اکنون باید ببینیم که آیا شبیه

 

 گردندکه به زمین برمی بوسترهایی هزینه

گرفته آیا تلاش آید و در اتمسفر آتش گویم که فرض کنید یک کیف پول از آسمان به پایین میبه تیمم می

 کنید که آنرا نجات دهید به سلامت فرود آورید؟ بله.می

 

 واکنش به اولین فرود عمودی

من رفتم که فرود را مشاهده کنم همان لحظه فرود صدای انفجاری را شنیدم و گمان بردم که موشک 

صدای شکست دیوار منفجر شده است و با خود گفتم که حداقل تا اینجا رسیدیم اما متوجه شدم آن صدا، 
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توانم هنوز نمی عالی است. این .ی با فرود همزمان شده بود. ما توانستیمصوتی بود که بصورت اتفاق

 باور کنم. 

 

 واکنش به اولین فرود عمودی بروی دریا

 فرود آمد space Xبصورت عمودی روی کشتی  9 بوستر های دراگون

ی دسترسی به فضا به استفاده مجدد و سریع احتیاج کنم به موفقیتی عظیم رسیدیم و برامن احساس می

دسترسی پیدا کنیم اما اثبات کردیم که می و عالی داریم. چند سال مانده تا به یک محصول پر بازده

شویم. راکتی که پس از پرتاب هایی در آینده خواهیم داشت اما در نهایت موفق میشود. احتمالاً شکست

 آماده پرتاب مجدد باشد.  ات روتینبا شستشو و تعمیر

 

  Space Xعرضه کردن عمومی سهام 

نگرد و نگرانی من آن است که اگر کاملاً طولانی مدت هستند اما بازار اینگونه نمی Space Xاهداف 

خیلی زود سهام خود را عمومی کنیم فشار بازار باعث شود به سمت موقعیت و اهداف کوتاه مدت 

 . کنیمبرویم و اهداف طولانی مدت خود را رها 

 ایالات متحده قراردادی بستدشمن  نیروی هوایی با

است که به تاراج  مردم و این پول مالیات دارد قیمت های مابرابر موشک 4هایی که خریده شده موشک

فراتر از آن، ماست و  دشمن موشک اولیه ساخت :هایتانرفته است. برای افزودن نمک بر روی زخم

ها پول مالیات این کاملاً موارد تعجب من است. هنگامی میلیون لیست تحریم است. رئیس آنها در

دهید که به متحد ما در حال حمله است؟ تصور اینکه دشمن ما از این می یدهندگان را به دست دشمن

 برد احمقانه است.قرارداد سود می

 

 للیالمجابه جایی از ایستگاه فضایی بین

ایکس تنها شرکتی است  سیاسپناسا ما را به عنوان سیستم حمل و نقل به ایستگاه فضایی قرار داده و 

دانش و تجربه  اعث افزایشباینکار  المللی انتقال دهد. تواند حجم قابل توجهی را به ایستگاه بینکه می

 . میشود  مه

 

 طراحی لباس فضایی
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هایی کردیم. لباسی که در عین کاربردی بودن ظریف و زیبا ما انرژی زیادی را صرف طراحی لباس

توانیم زیباترین لباس را به نهایت برسانیم نمی بودن باشد. این مسئله مشکلی است چون اگر کاربردی

 بینید حقیقی نیستند و ما کاری سخت در پیش داریم. ها میرا داشته باشیم. آنچیزهایی که در فیلم و سریال

 

 2دراگون وی

فضانورد را به ایستگاه فضایی ارسال  7تواند تا میکه  را پرتاب خواهیم کرد 2دراگون وی سال آینده

 تواند در آینده برای ارسال به تک تک نقاط فضا بکار رود. . این محصول میدکن

 

 عدم موافقت با ناسا

است. حجم مدنظر  عمدفو مقداری ناچیز اختلاف بین ما و ناسا وجود دارد. یکی از آنها حجم محفظه

  ؟!نیاز دارند چنین حجمی گوییم آیا واقعاً آنها بهآنها زیاد است و ما با خود می

 

 ام. وقتی در ابتدا ایده شروع کسب و کار موشکی را آغاز کردم افراد زیادی فکر کردند که دیوانه

ممکن  می توان نامحتمل راکردند موفقیتم بسیار نامحتمل است. من نیز با آنها موافق بودم اما فکر می

 نمود. 

 

 مرزی جدید

را در زمین دگرگون نمودیم و شما به هر جا از قطب تا استوا و از  تحقیق و تفحص تمام مـرزهای ما

 ی اورست تاقله

در ما کاوش  جدیدی اما مرز بروید. در زمین مرزی دیگر وجود ندارد. می توانید گودال ماریانا

 ست...فضا

 

 و ساخت طراحی ،مهندسی

 

 شروع مهندسی

بین رشته  تحصیلی من فیزیک و اقتصاد است اما در محیطی مهندسی بزرگ شدم. پدرم مهندس ضمینه

هم درست  راکت افتاد. من یک مدلبرق و مکانیک بود. و در اطرافم اتفاقات مهندسی زیادی میای 

 آنرا ساختم.  وسوخت دان رفتمکردم و پیش یک شیمی
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های جدیدی پرداختم ایده ایده دادن و آزمودن ،طراحی  ،را به مهندسی هر ثانیه روزم اگر به من بود

برم چیزی که بیشتر از همه از آن لذت میبا اینحال اما حجم زیادی کارهای مدیریتی و جلسه دارم. 

 ام است. های جدید با تیم مهندسیایده دادن و تجربه

 

 بازی استمهندسی شعبده

گذشته بازگردیم چیزهایی که اکنون داریم برای آنها به مانند جادوست. صحبت کردن  اگر صدها سال به

 شعبدهها پرواز، دسترسی به اطلاعات گسترده. پس مهندسی به معنای واقعی از راه دور، انتقال عکس

 !؟باز باشدخواهد که شعبدهچه کسی نمی خباست و 

 

 چه داشته باشندبمهندسین باید 

و دنیا به  *شوندمهندسین به احتمال زیادتری مهندس می فرزندان. پدر من مهندس بود. مدارپسر  5 نم

  !مهندس بیشتری احتیاج دارد. من صرفاً کم کاری دیگران را جبران کردم

 

 قانون مهاجرت

 های مهندسیکنم که باید به قوانین مهاجرتمان بازنگری کنیم. اگر افراد واقعاً باهوش در دستهمن فکر می

وجود  شغل 10 مهندس ممتازی ه ازای هرتحصیل کنند ما باید مشوق آنان باشیم که در کشور بمانند. ب

 شود. یک اثر بسیار بزرگدارد که ساختن آنها تنها با وجود او ممکن می

 

 

 طراحی و زیبایی

مربوط به زیبایی است و اینها بین افراد مشترک است. همه  هاییکنم در ذهن ما بخشی من فکر می

 نیست اما اشتراکات زیادی هست چیز مشترک

 

 آلرسیدن به ایده

یابد. اگر خیلی تلاش کنید به هستیم اما کسی آنرا نمی ماشین آل برایهمه ما به دنبال یافتن طراحی ایده

ماند. تلاش ما در به حداقل رساندن آن اقی میرسید اما بخشی ناخواسته بال بودن میسطحی از ایده

 است. 

 

 جزئیات 
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توانند. البته این یک کنم همه میتوانید خود را به تمرکز روی جزئیات عادت دهید. احساس میشما می

 توانند شما را دیوانه کنند. توانید جزئیات را ببینید اما آن چیزهای کوچک میشمشیر دو لبه است می

 

 چالش تولید

در  تیم کوچک ماشین با یک تعداد محدودی توانید دمو یک محصول را تولید کنید. مثلاً ساختنشما می

برابر انرژی و  1000تا  100 که ماشین بسازد حداقل ماشینی اما ساختن .ماه ممکن است 6تا  3

 .خواهدسرمایه می

 

 اعتقاد به تولید

فلسفی پایه ای تفاوت  ندارد! یک که مشکلی اینطور نیست.تسلا عمیقاً اعتقاد به تولید دارد. اپل و گوگل 

باشد. شاید اشتباه  نوآوری تواند موضوع خوبی برایما معتقدیم که خود ساختن تکنولوژی می .است

خواهد  استعداد هارا جذب برترین افراد و ج می نهدباشد اما معتقدیم که شرکتی که اینچنین تولید را ار

 کرد. 

 

 3مدل  یطراح

آن بود که  مانترین هدفم و اصلییکرده بوداش اولین ماشینی بود که واقعاً خودمان طراحی  Sمدل 

 تولید بهینه طراحی شده بود.  برایاولین ماشینی بود که  3ماشین قادر به کار کردن باشد. مدل 

 

 ساختن کارخانه تسلا

تـولید که ماشین  است ساختن ماشینی حاضرحال ما متوجه شـدیم که مشکل واقعـی و پتانسیل واقعـی 

 کند. به زبان دیگر ساختن

مهندسین مرزهایی برای  .است  Sپس از مدل قدمی  این .که کارخانه محصولی دیگر است یمحصول

 . بودوجود ندارند و قدم بزرگ ما این  واقع خود متصورند که در

 

 است. جانبه 2ینگونه نیست بازخورد ها ایکی از کارهایی که در شرکتمان کردیم که در سایر شرکت

 2ای ندارد و این بازخورد ما محل کار مهندسین و سازندگان از محل کار طراحان فاصلهدر کارخانه 

شود بتوانیم محصول بهتری از نظر بازدهی، کیفیت، قیمت و زیبایی تولید جانبه بین اعضا باعث می

 کنیم.
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 ثروت و سرمایه

 

 *سبدها در یک همه تخم مرغ

چیز را تحت ها را در یک سبد نگه دارید البته تا وقتی که همه که همه تخم مرغ مشکلی ندارد این

 کنترل دارید. 

 دهند. از دست می سرمایهجذب را پس از دور اول  کنترلمشکل سیلیکون ولی آن است که 

 

 گذار خطرپذیریک سرمایه انتخاب

تواند وارد کند اما مورد اطمینان میسرمایه بیشتری  حجم ییکد که یبینگذار میدو سرمایههنگامی که 

 گذارد و احساس خوب نسبت به او ندارید. مشخصاً دومی را انتخاب کنید. نیست یا دست شما را باز نمی

 

 گذاری سرمایه خودتانسرمایه

 180م. هر بدست آوردم را تمام و کمال در کسب و کارهای بعدی گذاشت PayPalای که از من سرمایه

میلیون در سولارسیتی گذاشتم  10میلیون در تسلا و  70 اسپیس ایکس،در  میلیون100 را. میلیون دلار

 ً را از  انه امکسب و کار بودم که پولی برایم نمانده بود و مجبور بودم اجاره خ قدری بفکر و اساسا

 دوستانم قرض کنم!

 

 تحلیل موفقیت

 سنجم.سنجم. موفقیت را با مقدار نیل به سوی اهدافم میپولم نمی مقدارمن موفقیت را با 

 اموال بخشش

اموالم را مانند وارن بافت ببخشم. اما وقتی  99%کردم که وقتی در مدرسه بودم به این فکر می

ها را دیدم فهمیدم بهتر است بجز بخش کوچکی همه آن را صرف کارآفرینی مجدد ورشکستی شرکت

 مقدار حتی خیلی بیشتری را در آخر صرف خیریه کرد. میتوان  نیزر آخکنم و در این صورت در 

 

 درباره کودکان

من کاملاً امیدوارم که بسیار سخت کوشش کنند. من اعتقاد دارم که باید برای جامعه مفید باشیم. امیدوارم 

عدالت انجام دهند یا به هر نحوی بیش برقراری که آنان کارهایی مفید مانند مهندسی یا نوشتن کتاب یا 

 از آنکه دنیا به آنان بخشیده به آن بازگردانند. 
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 های زندگیدرس

 

 از کار لذت ببر

باشی و اگر  موفق اگر .یزیخ ربکارت  صبح با اشتیاق و علاقه برای انجام اگردنبال سه چیز باش: 

 برای تعریف کردن برایپیدا کنی آنگاه داستان هایی  اینها را 3تأثیری بر جهان بگذاری. اگر هر 

 داری. کودکانت 

 

 به متحمل ممکن تبدیل

 رسد. اولین قدم برای رسیدن به هدفی ممکن کردن آن است. سپس افزایش دادن احتمال از راه می

 

 فقط خودت باش

 ای طولانی در ذهن بپرورانیم. ینهک تر از آنست کهزندگی بسیار کوتاه

 

 ترس

 کنم. کنم که گاهی ترس را با تمام وجود احساس میترسم اتفاقا فکر میگویم که نمینمی

 

 نظرات انتقادی

نفی هیچ مشکلی ندارم همان طور که با انتقاد مشکلی ندارم اگر مشکلی داشتم تمام من با بازخورد م

ام. چند بار پاسخ آنها را دادهتنها هزاران انتقاد گفته شده و من  جنگ میگذراندم.در باید وقت خود را 

 پایه و اساس است. من مشکلی با انتقاد ندارم. مشکلم با انتقادهای بی

 

 خواب

 5/6تا  6آل آن است. من تلاش کـردم مقدار خـواب مـورد نیاز بدنم را بدست آورم. این مقدار ایده

است و مقدار کمترش باعث کاهش بازدهی من  تاثیربدون   روی بدنم مقدار بیشتر .من ساعت برای

 شود. می

 

 ریسک کنید تا جوانید



37 

یابد و وقتی خانواده داشته باشید در هنگام ریسک شود مسئولیت اینان افزایش میمی سنتان بیشتر هر چه

شود پس الان تر میپذیری سختکند و ریسکتان ریسک میکنید بلکه خانوادهفقط خودتان ریسک نمی

 کنم همین الان ریسک کنید. حرکت جسورانه انجام دهید. من شما را دعوت میاست  شوقت

 

هستند  ام اما  کارکنان بسیار عالی .شودمی گفته من  زیادی درباره تمجید بعضی یا شاید خیلی از مواقع

 زنند. که موفقیت را رقم می

 

 تلاش کردن

دارد حتی اگر به احتمال زیاد در انجامش با شکست گاهی چیزی آنقدر مهم است که ما را به حرکت وا 

 روبرو شویم.

 

 تمرکز اهمیت بسیار بالایی دارد. 

چیزی که برای من مهم است عمل است. بعد از مرگم اهمیت اینکه چه کارهایی کردم و چقدر مفید بودم 

 . استمردم  بعضیاز نظر  بسیار بالاتر

 

 وقایع مهم زندگی

 

1971 

 جنوبی متولد شد. ایلان در افریقای

 

 سالگی 13

 دلاری از مجله  500کد نویسی بازی بلستر با زبان بیسیک و دریافت جایزه 

 

17 

 دریافت شهروندی کانادا )مادرش متولد کانادا بود( مسافرت به انجا و شروع به چند کسب وکار

 

20 

 تر. پرداخت شهریه با فروش کامپیودانشگاه کویینز دریافت مدرک لیسانس تجارت
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22 

. همزمان پرداخت پول  دریافت بورسیه از دانشگاه پنسیلوانیا و تحصیل در رشته های اقتصاد و فیزیک

 شهریه با برگزار کردن مراسمات با همکلاسیش 
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برای کار کلاسی ایلان مقاله ای راجع به انرژی خورشیدی نوشت. مدرک اقتصاد خود را از دانشگاه 

 یکسال دیگر به فیزیک پرداختپنسیلوانیا دریافت کرد و 
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و علم ماده به استنفورد رفت اما قبل از شروع کلاس ها به قصد ماسک برای تحصیل دکترای فیزیک 

 انصراف داد.  zip2تاسیس 

 

29 

میلیون دلاری عایدش  22فروخت و سرمایه   Compaqمیلیون دلار به  307را به قیمت  2ایلان زیپ

 نمود. استارتاپی در ضمینه فینتک*را تاسیس   X.comشد. با سرمایه گذاری این مبلغ 
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 با دوست دوران کالجش ازدواج کرد

X.com  باconfinity گذاران شرکت دیگر پیتر تیل،  که شرکت اینترنتی دیگری بود ادغام شد.بنیان

به مدیریت ایلان به کارش ادامه داد اما در  X.comمکس لوچین، لوک نوسک و کن هاوری بودند و 

 مدیریت کنار گذاشته شد.همان سال ماسک از 
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X.com  بهpaypal تغییر نام داد 

، درمان وش های فضاییماسک بنیادی بنا نهاد که بودجه تحقیقاتی برای انرژی های تجدید پذیر، کا

 بیماری کودکان، علوم و مهندسی ارایه می داد.

ماسک ایده ساخت گلخانه ای کوچک بر روی ماه را داد که با شور شدید مردم همراه شد و باعث 

ون پیشرفتی عظیم در افزایش بودجه ناسا شد اما در نهایت متوجه شد که حتی با حمایت مالی قوی بد

 ار میسر نخواهد بود.تکنولوژی موشکی این ک
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 ایلان ماسک شهروندی ایالات متحده را دریافت کرد

 ماسک و همسرش اولین فرزندشان را بدنیا اوردند

میلیون دلار عرضه عمومی شد. اندکی  70پی پال که ماسک بزرگترین سرمایه گذارش بود به مبلغ 

تومان( خرید که باعث  30000رد با دلار میلیا 45000میلیارد دلار) 1.5بعد ای بی، پی پال را به مبلغ 

 تومان( 30000میلیارد با دلار  5400میلیون دلاری به ایلان شد) 180بازگشت سرمایه 

 هفته پس از تولد بعلت سندروم مرگ ناگهانی نوزاد* فوت کرد. 10فرزندش 

ت و ارسال ی راکبعد از ناامیدی از خرید یک موشک از روسیه ماسک متوجه شد می تواند هزینه ها

 انرا کاهش دهد.)با تاسیس شرکت طراحی و تولید موشک که اکثر مراحل آن درون سازمانی باشد(

اسپیس ایکس را بنیان گذاری و تام  او با بخشی از سرمایه ای که از ایکس دات کام بدست امده بود

 مولر که دانشمند موشکی بود را استخدام کرد و دفترمرکزی را در کالیفرنیا بازکرد.
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. با ماسک با استرابل ملاقاتی داشت و در انجا متوجه علاقه متقابلشان به خودرو های الکتریکی شدند

 AC Propulsionپیشنهاد استرابل، ماسک مدل اولیه خودرو تی زیرو را امتحان کرد که توسط 

 ساخته شده بود

 را به تجاری سازی ایده شان مجاب کند AC Propulsion ماسک سعی کرد
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 شرکت تسلا را بنیان گذاری کرده بود با چند نفر دیگر و رایت که خودش ماسک با استرابل، ابرهارد

میلیون دلار )معادل حدودا  6.5تیمی  تشکیل دادند و اقدام به تجاری سازی تی زیرو کردند. ماسک 

تومانی( در شرکت سرمایه گذاری کرد ) درمراحل بعد او سرمایه  30000میلیارد تومان با دلار  200

قشی فعال گذاری های بزرگ تری نیزروی این شرکت انجام داد(. او رییس هییت مدیره تسلا شد و ن

 نام داشت برعهده گرفت در طراحی خودرو جدید که رودستر

 قلوشد 2ماسک صاحب 
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تسلا اولین تست موفقیت امیز رودستر را انجام داد که دورگه از بدنه شرکت لوتوس، پک باتری تسلا 

 و موتور شرکت ای سی پروپالشن بود.

 میلیون دلار دیگر جذب سرمایه کرد 13تسلا 

 ایلات متحده با اسپیس ایکس قراردادی امضا کرد نیروی هوایی

 را رونمایی کرد 9اسپیس ایکس برنامه تولید فالکن 

کارگردانی کرده بود بازی  Thank you for smokingماسک نقشی فرعی را در فیلمی که با نام 

 کرد
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 شکست خورد 1فالکن 

لیارد تومان( در تسلا سرمایه گذاری می 1200میلیون دلار)معادل  40سرگی برین و لری پیج  ،ماسک 

 کردند.

 ماسک به پسرعمه هایش کمک کرد سولارسیتی را بنانهند و خود نیز ریاست انرا برعهده گرفت

 پیش سفارش دریافت کرد 127تسلا مدل اولیه رودستر را برای عموم رونمایی کرد و 

مرسوله بین ایستگاه فضایی بین  بابت جابه جاییمیلیون دلاری  278اسپیس ایکس با ناسا قراردادی 

 ، کپسول دراگن و تست ها شد9المللی و زمین بست که صرف ارتقا فالکن

 قلو شدند 3ماسک و همسرش صاحب 

 جایزه طراحی سبز بابت تسلا رودستر
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تسلا دچار اشکالات متعددی در تولید و تحویل رودستر شد و حتی مجبور به طراحی مجدد برخی 

 قطعات شد

 مجددا شکست خورد 1فالکن

 میلیون دلار دیگر جذب کرد 45تسلا 

 ابرهارد از تسلا بیرون رفت

 مجله اینک ماسک را کارافرین سال نامید

 مجله ارانددی ماسک را مخترع سال نامید

 تسلا جایزه ایندکس را بابت طراحی رودستر بدست آورد
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 ف کوتاه کردن زنجیره تامین منتقل کردکارخانه باتری را از تایلند به سانفرانسیسکو باهدتسلا 

 اولین رودستر تحویل مشتری شد که خود ایلان بود. خودرو کار نمی کرد!

تسلا رودستر را کاملا بازطراحی و تولید کرد. تامین کنندگانش را عوض کرد و درگیر بحران مالی 

 شدیدی شد. با این حال رودستر تنها خودروی با الودگی صفر بود

 شگاه تسلا در لوس آنجلس با هدف بهبود تجربه خرید تاسیس شداولین فرو

 ناسا با اسپیس ایکس قرارداد بست

 میلیارد تومان( را رونمایی کرد 1.5دلار) 50000تسلا مدل اس با قیمت حدود

 برای سومین بار سقوط کرد 1فالکن 

 استخدام کردتسلا هولتزهاوزن را به عنوان طراح ارشد) که سمت قبلی ایلان بود( را 

 موفقیت امیز در مدار قرار گرفت که اولین موفقیت بخش خصوصی در این حوزه بود 1فالکن

ماسک و همسرش درخواست طلاق را امضا کردند و بزودی ایلان برنامه دوستی با بازیگری انگلیسی 

 را چید

 ماسک مدیرعامل تسلا شد و اخراج های شدید آغاز شدند

دریافت کرد و یکی از  1و فضانوردی امریکا را بابت طراحی فالکن هوانوردیماسک جایزه موسسه 

 شد 21فرد تاثیرگذار قرن  75

میلیارد دلار ارزش  1.6ماموریته با ناسا بست که 12دریک قدمی ورشکستگی اسپیس ایکس قراردادی 

رتگاه نجات میلیون دلاری لحظه اخری اسپیس ایکس از لبه پ 40داشت با کمک این و جذب سرمایه 

 یافت

 

39 

میلیون دلاری بست و باعث شد تسلا بتواند  50تسلا با دایملر برای بهبود عملکرد موتور ها قراردادی 

 روی سنگ بنایی محکم تر کار خود را ادامه دهد

 ساخته شده بودند را بدلیل نقض فنی فراخواند 2008درصد رودستر هایی که از مارس  75تسلا 

 ساخت اتومبیل های با تکنولوژی به تسلا داد میلیون دلاری بابت 465کا وامی سازمان انرژی امری

 1فالکن یک ماهواره رازک مالزیا را با موفقیت در مدار قرار داد. این اولین مورد تجاری بود.فالکن 

 جایگذین شد 9بازنشست و با فالکن 

 ایی دریافت کردرا بابت فعالیتش درصنعت فضماسک جایزه هوانوردی و فضانوردی ملی 
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 تسلا وام را دریافت کرد

میلیون دلار سرمایه گذاری کرد و این دو شرکت شروع به همکاری کردند و به  50تویوتا در تسلا

عنوان بخشی از معامله تسلا کارخانه ای از تویوتا خرید که در همان سال کارخانه شروع به فعالیت 

 کرد

و پس از فورد دومین شرکت یلیون دلار را انجام داد م 226تسلا عرضه اولیه سهام با ارزش 

 خودروسازی امریکایی بود که سهامی عام شد

میلیون  492در اولین پرتاب موفق شد و در همان ماه بزرگترین قرارداد صنعت فضایی با مبلغ 9فالکن 

 دلار با اسپیس ایکس بسته شد

 خورشیدی اهدا کردند یک سیستم SBCA بنیاد تسلا و سولار سیتی به مرکز طوفان

مجله تایمز ماسک را یکی از تاثیرگذارترین افراد زمین نامید و همچنین فرد تاثیرگذار صنعت 

 خودروسال شد که جوان ترین فردیست که این عنوان را کسب کرده است

 به ماسک اعطا کرد 1سازمان فضایی فرانسه مدال طلای فضایی را بابت طراحی فالکن 

 ساخت بخش خصوصی توسط اسپیس ایکس پرتاب شداولین فضاپیمای 
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 تسلا مدل اولیه اس را رونمایی کرد

 میلیون افزایش یافت 396ارزش قرارداد با ناسا به 

میلیارد دلار به صرفه تر از تخمین ناسا از تولید  3.6میلیون دلار هزینه برداشت که  300 9فالکن 

 سنتی بود

 عامل قدرتمند چهل سال به پایین نامیدمدیر 20او را یکی از  *مجله فوربز

 دبلیو اس جی او را مخترع سال نامید مجله

 ماسک جایزه هین لین را بابت تجاری سازی صنعت فضایی دریافت کرد

 

به بعد موفقیت کسب و کار های ایلان برهمگان اشکار شد هرچند که انتقاداتی بر انها وارد  2012از 

 است

و پروژه های دیگری هم با همکاری  پروژه های نامبرده بدست آورداو موفقیت هایی چشمگیر در 

 دولت و هم به صورت خصوصی آغاز کرد

 او با موافقتی عظیم روبرو شد هرچند تعدادی شکایت نیز بر او وارد شد اما قاضی اورا تبریه کرد 
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 توضیحات:

 دانشمندی که گفته میشود ادیسون ابداعات او را به نام خودش زد تسلا:

 یاداور ابتکارات و ایده های عجیب اوستتسلا در پایان عمر در فقر شدید بسر میبرد. شرکت تسلا 

 برق متناوب ابداع تسلاست. همچنین او ایده هایی مثل برق زمینی و ... داشته است

 

دهه گذشته پیشرفت های تقریبا خوبی داشته اما بدلیل سرعت کمتر : باتری در یترباارتقاء تکنولوژی 

از سایر صنایع عقب افتاده و یکی از نتایجش کاهش طول عمر باتری گوشی هاست )فناوری موبایل 

خیلی خوب پیش رفته اما صنعت باتری پابه پای آن پیشروی نکرده و از این روی باتری ها زودتر 

 تمام میشوند(

 

زنم: توییت های جنجالی ایلان ماسک باعث نوسان های شدید به خصوص دربازار یتی میاگر گاهی توی

 رمز ارز ها شده است. از این جهت انتقاد های شدیدی بر او وارد شده است

 

ی نیست. ابتدای شروع ماست: سخنی ماندگار است که با مضمونی مشابه این به وفور زاین پایان با

 ها استفاده شده توسط افراد مطرح و در فیلم

 

 پذیر یا  سرمایه گذار ریسک

VC(venture capitalist... 

 

سال از رانندگی کاملاً اتوماتیک* فاصله داریم: این حرف با انکه مدت بسیار طولانی از ان میگذرد  3

 هنوز عملی نشده است


